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Ihre Potenziale - Unsere Expertise

Wir helfen Ihnen bei der Orientierung
und begleiten Sie bei der Realisierung!

L

News AKTUELL 11. August 2014 =
\ Praxis Check m 3-D-E Modell Artikelvorstellung: "Development Center: Vertrauensbildung und 3

Unterstiitzung fiir den neuen Chef"
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Wer wir sind

Wir sind Wirtschaftspsychologen und dbertragen wissenschaftliche Erkenntnisse in die Praxis. Hierzu nutzen wir auch
das know how unserer erfahrenen Partner aus Forschung und Praxis, auf deren Expertise wir fallweise zugreifen
koénnen.

Weillere
Teammitglieder

Melanie Maier

Training, Beratung, wissenschaftliche Mitarbeit
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3-D-E Modell

In jeder Organisation geht es
um das Erkennen und
Entwickeln von Potenzialen
und Kompetenzen sowie die
Evaluation der hierfur
gewahlten Vorgehensweisen.
Diese 3Es beziehen sich auf
die Dimension des Einzelnen,
der Gruppe und der
Organisation.

Home Wer wir sind Was wir bieten Wen wir beraten News
Der Einzelne Die Gruppe ’ Die Organisation
Erkennen Die Starken & Potenziale Die Leistungsfahigkeit Die Kultur und
der Einzelnen und das Klima der Zielausrichtung der
herausarbeiten. Gruppe gemeinsam Organisation erkennen.
bestimmen.
Entwickeln Personalentwicklung: Teamentwicklung: Organisationsentwicklung:
Die Potenziale der Die Zusammenarbeit Die Unternehmenswerte
Einzelnen entfalten und und Effektivitat im Team verankern, Prozesse
Verhalten trainieren. gestalten. verbessern und den
Wandel begleiten.
Evaluieren Die individuelle Die Zusammenarbeit Die Erfolge von

Entwicklung messen
und den Erfolg
dokumentieren.

reflektieren und die
erbrachten Leistungen
bewerten.

Veranderungsprozessen
messen und die
Nachhaltigkeit erfassen.

Eine Orientierung hinsichtlich unserer angebotenen Leistungen erhalten Sie, indem Sie
mit dem Mauszeiger die entsprechenden Felder des 3-D-E Modells anklicken.
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Home
3-D-E Modell
In jeder Organisation geht es
um das Erkennen und Erkennen

Entwickeln von Potenzialen
und Kompetenzen sowie die

Entwickeln: Die Organisation

Wir begleiten Sie bei der Durchfiihrung von Veran-
derungsprojekten. Unsere Unterstutzungsleistung
sich hierbei von der Konzeption der gewlinschten
Personalentwicklungsinstrumente, wie beispielswei

Die Starken & Potenziale
der Einzelnen
herausarbeiten.

L)

Die Leistungsfahigkeit
und das Klima der
Gruppe gemeinsam
bestimmen.

Die Kultur und
Zielausrichtung der
Organisation erkennen.

Teamentwicklung:

Die Zusammenarbeit
und Effektivitat im Team
gestalten.

Organisationsentwicklung:
Die Unternehmenswerte
verankern, Prozesse
verbessern und den
Wandel begleiten.

Mitarbeiterjahresgesprach, bis hin zur Erstellung eines
Kommunikationskonzeptes, das durch eine zielgerichtete

Einbindung der Mitarbeitenden maBgeblich zur
Akzeptanzsteigerung beitragt.

K n und
erstreckt Bn.
se dem

en

Die Zusammenarbeit
reflektieren und die
erbrachten Leistungen
bewerten.

Die Erfolge von
Veranderungsprozessen
messen und die
Nachhaltigkeit erfassen.

Eine Orientierung hinsichtlich unserer angebotenen Leistungen erhalten Sie, indem Sie
mit dem Mauszeiger die entsprechenden Felder des 3-D-E Modells anklicken.

News
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Publikationen
Hier einige einschlagige Literaturhinweise zur Wirtschaftspsychologie im Allgemeinen sowie zu den Dimensionen des

3-D-E Modells. Wenn Sie sich mit den Thematiken vertieft auseinandersetzen wollen, finden Sie in der Gesamt-
literaturliste (ab Erscheinungsjahr 2000) interessante Hinweise.

Einschlagige Literatur zur Wirtschaftspsychologie

ond 20m 3-D-E Modell Gesamtliteraturliste zur Vertiefung

Wirtschaftspsychologie Der Einzelne Die Gruppe Die Organisation

Kanning, U.P., Rosenstiel, L.v. & Schuler, H. (Hrsg.) (2010). Jenseits des Elfenbeinturms - Psychologie als natzliche
Wissenschaft. Gottingen.

Rosenstiel, L.v. & Nerdinger, F.W. (2011). Grundlagen der Organisationspsychologie. Basiswissen und
Anwendungshinweise. 7. Aufl. Stuttgart.

Rosenstiel, L.v., Regnet, E. & Domsch, M.E. (Hrsg.) (2009). Fihrung von Mitarbeitern. Handbuch fur ein erfolgreiches
Personalmanagement. 6. Aufl. Stuttgart.

Rosenstiel, L.v. & Neumann, P. (2002). Marktpsychologie. Ein Handbuch fir Studium und Praxis. Darmstadt.
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Publikationen

Hier einige einschlagige Literaturhinweise zur Wirtschaftspsychologie im Allgemeinen sowie zu den Dimensionen des
3-D-E Modells. Wenn Sie sich mit den Thematiken vertieft auseinandersetzen wollen, finden Sie in der Gesamt-
literaturliste (ab Erscheinungsjahr 2000) interessante Hinweise.

Einschlagige Literatur zur Wirtschaftspsychologie

nd S 3-D-E Model Gesamtliteraturliste zur Vertiefung

Erscheinungsjahr 2014

Hornstein, E. v. & Joos, C. J. (2014). Development Center: Vertrauensbildung und Unterstitzung fur den neuen Chef.
Wirtschaftspsychologie aktuell, 2, 52-55. @ Abstract

Hornstein, E. v. & Sporrle, M. (2014). Aufwartsfeedback in Unternehmen: Rahmenbedingungen, Wirkmechanismen und
praktische Implementation. In H. Ditton & A. Mdller (Hrsg.), Feedback und Rickmeldungen (S. 213-226). New York:
Waxmann.

Erscheinungsjahr 2013

Hornstein, E.v. & Augustin, S. (2013). Arbeitsbeziehungen. In: Werner, Ch. & Elbe, M. (Hrsg.): Handbuch
Organisationsdiagnose. Mdnchen, 175-189. m Artikel als PDF

Erscheinungsjahr 2012
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Praxis Check

Wenn Sie die folgenden Fragen beantworten, erhalten Sie erste Hinweise, wo die Starken und Potenziale Ihrer
Organisation in Bezug auf die Situation der einzelnen Mitarbeiter, die Situation der Teams sowie die Situation der
Organisation als Ganzes liegen!

Lesen Sie jede Frage sorgfaltig durch und antworten Sie méglichst spontan. Es geht darum, wie Sie personlich Dinge
sehen, Ihr erster Eindruck ist meist auch der treffende.

Fur weitere Fragen stehen wir Thnen gerne zur Verfligung. Hier gelangen Sie auf unsere Kontakt-Seite.

Sie bendtigen ca. 5-10 min fur die Beantwortung der Fragen.

Fortschritt: Frage 4 von 24

Inwieweit stimmen Sie den einzelnen Aussagen zu?

gar nicht eher nicht teils teils eher vollig

Die Organisationsziele sind klar formuliert und fur die
Organisationsmitglieder transparent.
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Wen wir beraten

Hier eine Auswahl von Organisationen mit denen wir besonders eng kooperieren. Beim Klick auf das Logo, erhalten Sie
die entsprechende Kundenstimme.

Wenn Sie sich fur weitere Organisationen interessieren, mit denen wir zusammenarbeiten oder zusammen gearbeitet
haben, klicken Sie auf den Button "Weitere Organisationen”.

SW/Mm

Stadtwerke Minchen

)
SMARTRAC " ~

)
MAGNETSCHULTZ

S i e
Sk g et b b Bea i s b

MU [ MIEMENS

tilak iLF,

Universitdtskliniken BERATENDE
LKH Innsbruck INGENIEURE

BURTON

BINDER HOLZ
]

& ARZ

Fraunhofer ..o 4

Faboikbetried
und -automataerung

A

Vor @ wnd A Nebume b res ta

’;\ E-G-O

@ world-direct.at

® Raiffeisen

Raiffeiserverband Sidtiro

Li’i

uHIT

News



Hornstein, Rosenstiel & Partner

Personal- und Organisationsberatung

News

Home Wer wir sind Was wir bieten Wen wir beraten

In dieser Rubrik informieren wir Sie Uber Neues zu kurzlich erschienenen Buchern, Rezensionen, Terminen oder

Interviews.

AKTUELL

: Momprtort r:.'\:‘s/':-::l
toprie ’:)é
Change

Management
Praxisfille

L v

Intervi

(D
3]

Veroffentlichungen

Rezension von Andreas Dotzauer zum Buch "Change Management
Praxisfadlle. Veranderungsschwerpunkte Organisation, Team,
Individuum." von den Herausgebern Lutz von Rosenstiel, Elisabeth von
Hornstein, Siegfried Augustin.

>> weiterlesen

Veroffentlichungen

Buchvorstellung ,Change Management Praxisfalle:
Veranderungsschwerpunkte Organisation, Team, Individuum®™ und
Kurzbhecchreithuuina de<c Autorenbeitranocs: Hornctein E v & Auoiictin

27. September 2013

18. April 2012

News



Hornstein, Rosenstiel & Partner

Personal- und Organisationsberatung

Home Wer wir sind Was wir bieten Wen wir beraten News

27. Oktober 2012

Rezension von Dr. Volker Seligmann zum Buch "Change
Management - Ein Wechselspiel von Psychologie und
Logistik" : So funktioniert Change im Unternehmen.

"Projekt und Buch sind ein Uberzeugendes Pladoyer fur die
. systematische, intensive Einbindung der Mitarbeiter in allen
gif:"a&%tmzrl‘:‘g:[ﬂem- Projektphasen der Veranderung. Die Lektldre macht
von Psychologie und Logistik Entscheidern in mittelstandischen Unternehmen Mut, den
: . : Wandel anzugehen, indem es das Verstehen der Komplexitat der

Veranderung sowie der eigenen Rolle schult.” (Seligmann, 2012)
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